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Szanowni Panstwo,

oddajemy w Panstwa rece raport z badan pt. ,, Postawy mieszkaricéw Gminy Zotkiewka
wobec funkcjonowania i roli Osrodka Kultury Samorzqdowej w Zétkiewce”. Niniejszy raport
to efekt badan prowadzonych na przetomie marca 1 kwietnia 2015 roku na obszarze gminy
Zbtkiewka w ramach programu ,,Domu Kultury + Inicjatywy Lokalne 2015 realizowanego
ze srodkéw Narodowego Centrum Kultury w Warszawie.

Niniejszy raport dotyczy diagnozy postaw, czyli wiedzy, do$wiadczen, oceny
i oczekiwan mieszkancow gminy Zotkiewka wobec dzialalnoéci Osrodka Kultury
Samorzadowej oraz potencjalu kulturalnego (kapital kulturowy) 1 spotecznego (kapitat
spoleczny) ww. podmiotu. Raport stanowi syntetyczne zestawienie prac badawczo-
analitycznych, realizowanych w ramach projektu.

Raport powstat we wspotpracy Osrodka Kultury Samorzadowej 1 Zaktadu Socjologii
Panstwowej Szkoly Wyzszej im. Papieza Jana Pawla II w Bialej Podlaskiej. Stowa
wdzigcznosci kierujemy w strong wszystkich osob 1 instytucji, zainteresowanych niniejszym
raportem i zaangazowanych w jego powstanie. Mamy nadziejg, ze niniejszy raport nie tylko
przyczyni si¢ do popularyzacji wiedzy na temat kultury, ale rowniez stanowi¢ begdzie
podstawe do prowadzenie dalszej dzialalnosci kulturalnej Osrodka.

Zyczymy mitej lektury i zapraszamy do wspdtpracy.

Z wyrazami szacunku
Anna Podgorska
Dyrektor OKS w Zotkiewce
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WPROWADZENIE

Historia domoéw kultury na ziemiach polskich nie jest zbyt dluga, bowiem korzenie
swoje upatruje w koncu XIX wieku, kiedy na szeroka skal¢ inicjowano powstanie domow
kultury jako odpowiedz na instytucjonalizacj¢ kultury, odpowiednia do potrzeb i oczekiwan
lokalnej spotecznosci. ,,Domy kultury miaty wigc za zadanie wprowadza¢ szerokie masy
spoteczenstwa w kulturg, (...), by méc w ten sposdb osiagnaé trwalg relacj¢ pomigdzy tymi
jednostkami a kultura calego spoleczefstwa™'. Wraz z rosnaca ilo$cig o$rodkéw kultury
popularyzowano przekonanie 1 $wiadomos¢ o kluczowym znaczeniu kultury dla spotecznego
funkcjonowania. Kultura podtrzymuje i przekazuje bowiem symbole, warto$ci, normy, wzory
mys$lenia 1 postgpowania. W koncowym rozrachunku jest ,,ogromnym aparatem do
zaspokojenia potrzeb, zespolem reakcji na te potrzeby 1 narz¢dzi niezbednych do ich
zaspokojenia™. Idac dalej, mozna powiedzie¢, ze ,,kultura jest systemem komunikacji miedzy
ludzmi, albo inaczej: systemem relacji, w obrgbie ktdrego poszczegdlne przedmioty staja sig
znakami i jako takie sa wymieniane, umozliwiajac przeto istnienie organizacji spotecznej”™.

Na gruncie analizy dotychczasowej literatury przedmiotu zauwazy¢ nalezy, ze studium
teoretyczno-empiryczne z zakresu kultury, jej aspektow, funkcji, zaleznosci od elementéw
spolecznych 1 gospodarczych, jest bardzo bogate. Jest to efekt szerokiego, a jednocze$nie
doglgbnego spektrum zainteresowania rdéznych nauk: humanistycznych, artystycznych,
spotecznych 1 innych. Zdaniem Alfreda Webera kultura jest dostownie tworzeniem czego$
nowego, stanowi wyraz duchowych potrzeb okreslonej grupy ludzi®. Wybitny polski socjolog
Florian Znaniecki podkresla, ze ,Kultur¢ tworza liczne systemy, wigksze lub mniejsze,
bardziej lub mniej spojne, trwale lub zmienne, ale odznaczajace si¢ swoista obiektywnos$cia
i swoim wlasnym wewnetrznym tadem™. Nalezy stanowczo podkresli¢, ze systemowe ujecie
kultury, na ktore sktadaja si¢ symbole, wartosci, znaki, kody kulturowe i inne, wprowadzito
kultur¢ na $ciezkg instytucjonalizacji 1 formalizacji, ktorej efektem jest migdzy innymi
obecno$¢ centrow, domow i osrodkow kultury zaréwno w S$rodowiskach miejskich, jak

rowniez wiejskich, na ré6znych poziomach organizacji: lokalnym, regionalnym 1 centralnym.

' A. Sepoch, Wspolczesny dom kultury w $rodowisku wiejskim i matomiasteczkowym, Wydawnictwo
Wojewddzkiego Osrodka Kultury w Lublinie, Lublin 2012, s. 13.

2 J. Szacki, Historia my$li socjologicznej, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005, s. 662.

3 K. Pomian, Stownik antropologii strukturalnej Levi-Straussa, cyt. za: J. Szacki, Historia..., s. 687.

* Zob. wigcej: J. Szacki, Historia. .., s. 705.

> Florian Znaniecki, Social Action, cyt. za: J. Szacki, Historia..., s. 763.



Proba podjecia empirycznych rozwazan, poprzez badania usystematyzowane,
skategoryzowane 1 zgeneralizowane nie nalezy do tatwych zadan. Podkresla to wspomniany
juz Florian Znaniecki, ktory pisze, ze ,,zycie kulturowe kazdej zbiorowos$ci ludzkiej jest
catoscia zbyt bogata 1 chaotyczna, zawiera zbyt wiele heterogenicznych systemow
kulturowych, (...), zmieniajacych si¢ zbyt nieustannie i nieoczekiwanie, aby prawomocna
synteza naukowa byta kiedykolwiek mozliwa™®. Pomimo tego proby w tym zakresie sa
nieustannie podejmowane, czego przyktadem jest bogata ilo$¢ opracowan teoretycznych
1 empirycznych, obecnych na rynku. Prezentowany raport stanowi probg uzupetienia owego
bogatego wolumenu, wypehienia luki, jaka wystgpuje w tego typu badaniach na obszarze
powiatu krasnostawskiego.

Motorem napgdowym realizacji niniejszego raportu jest przekonanie o koniecznosci
zdobycia wiedzy 1 informacji na temat oceny funkcjonowania zétkiewskiego osrodka kultury
oraz oczekiwan mieszkancow, dotyczacych oferty kulturalnej, jaka realizuje 1 w dalszym
ciagu moglby realizowa¢ Osrodek Kultury Samorzadowej w Zotkiewce. Kultura bowiem ,,nie
istnieje jako abstrakcyjna struktura, rzadzaca si¢ swymi wilasnymi sprawami. (...). Kulturg
tworza aktorzy 1 organizacje, ktore potrzebuja zasobow — materialnych, organizacyjnych
1 politycznych — jesli maja rozwija¢ systemy kodow kulturowych, poddawac je rytualizacji
i przekazywaé innym”’. Sposobem uzyskania wspomnianych zasobow, w tym ich wymiany,
kumulacji i potggowania, jest precyzyjna diagnoza.

Diagnoza jest rozpoznaniem okre$lonego stanu rzeczy, wyrdznieniem okreslonych
elementdow z calosci. CzeSciami sktadowymi diagnozy sa zaréwno proces badawczy
(przygotowanie i przeprowadzenie badan, zebranie danych), jak roéwniez opracowanie ich
wynikow. Celem diagnozy jest ustalenie pewnych faktow spolecznych, dzigki ktorym
mozliwe jest podjecie réznych dzialan np. usunigcie niepozadanego stanu rzeczy, ocena
okreslonej sytuacji, procesow, zadan, ale rowniez praktyczne wykorzystanie wynikow badan.
Diagnoza spoteczna odnosi si¢ do badan i catego procesu badawczego, a zatem od momentu
sformutowania problemu badawczego po opracowanie i interpretacje wynikow.

Wieloaspektowo$¢ zainteresowan, czestotliwo$¢ 1 intensywnos¢ kontaktow, stopien
aktywnosci (mierzonej m.in. za pomoca liczby inicjatyw kulturalnych), stopien zorientowania

1 umiejetnosci selekeji to tylko kilka wskaznikdw uczestnictwa w kulturze, ktére na kanwie

8 F. Znaniecki, The Metod of Sociology, cyt. Za: J. Szacki, Historia..., s. 765.
7J. H. Turner, Struktura teorii socjologicznej. Wydanie nowe, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006,
s. 587.
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zewnetrznych oraz wewnetrznych uwarunkowan, bodzcow i sygnatow, moga stymulowaé
nasze uczestnictwow kulturze. W przeciwnym razie bedziemy mie¢ do czynienia

z permanentnym brakiem udziatu i partycypacji w inicjatywach na plaszczyznie kulturalnej®.
Nastgpstwem tego moga by¢ sytuacje, w ktorych instytucje kreuja pola réznego rodzaju
dziatan tworczych, na kanwie ktorych inicjowane sa nowe zjawiska 1 procesy kulturowe,
bedace zaczatkiem strukturalizacji kultury oraz kumulacji tego, co okreslamy mianem
kapitatu kulturowego oraz spolecznego. ,,Organizowanie uczestnictwa w kulturze jest (...)
zwiazane z dokonywaniem pewnej selekcji dobr kultury, wyborem tych, ktore stang sig

”?. W usprawnieniu wyzej wymienionej selekcji w ramach struktur

przedmiotem dziatania
Osrodka Kultury Samorzadowej w Zoélkiewce ma pomoc przeprowadzona analiza
zamieszczona w niniejszym raporcie, bedaca swego rodzaju remedium do podejmowania
dalszych dziatan, inicjatyw kulturalnych adresowanych do mieszkancow gminy.

Punktem wyj$cia niniejszej diagnozy bedzie definicja domu kultury jako instytucji
pelniacej wazna rolg w lokalnej spotecznosci. W literaturze przedmiotu znalez¢ mozna wiele
ujec teoretycznych, z ktorych najbardziej adekwatne to definicje podane przez Gtéwny Urzad
Statystyczny (GUS) oraz Towarzystwo Inicjatyw Twoérczych ,,E”.

GUS okresla dom kultury jako instytucje ,,prowadzaca wielokierunkowa dziatalno$¢
spoteczno-kulturalna, mieszczaca si¢ w odrgbnym, specjalnie wzniesionym lub adoptowanym
budynku z sala widowiskowo-kinowa, z odpowiednio przystosowanymi pomieszczeniami
i urzadzeniami do prowadzenia specjalistycznej dziatalnosci kulturalnej”'®. Doda¢ mozna, ze
niezbedny jest tez tutaj czynnik ludzki, czyli odpowiednio wyedukowani pracownicy:
animatorzy, instruktorzy i pracownicy administracyjni.

Znacznie szersza 1 bardziej nowoczesna definicj¢ przedstawia Towarzystwo Inicjatyw
Tworczych ,,E”, ktore dom kultury rozumie nie jako instytucje, ale zywe miejsce stymulujace
do twdrczosci, aktywnosci, wspotpracy, niwelujace bariery spoteczne, budujace poczucie
wspolnoty, wigzi wérdd mieszkancow danej spotecznosci - ,,Stanowi centrum przerzucania
pomostow miedzy odleglymi sobie grupami: mlodymi i starymi, urzednikami i
obywatelami, bogatymi i biednymi, uprzywilejowanymi i dyskryminowanymi. Ludzie,
ktorzy przychodza do domu kultury nie tylko konsumuja kulture, ale tez ja aktywnie

wspoltworza. Nie sa tylko widzami czy biernymi odbiorcami. Sami staja si¢ tworcami,

8 Zob. wiecej: M. Golka, Socjologia kultury, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2007, rozdz. 3.
Wskazniki, uwarunkowania i typy uczestnictwa w kulturze.
? E. Bobrowska, Przemiany modelowe instytucji domu kultury, Krakow 1997, s. 27.

1 http://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/definicje-pojec/65.pojecie.html, 20.05.2015


http://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/definicje-pojec/65,pojecie.html

animatorami tego, co si¢ w domu kultury dzieje. Nowoczesny dom Kkultury wyszukuje
cieckawe projekty roznych grup: organizacji pozarzadowych, grup nieformalnych,
artystow, niezaleznych animatorow kultury i zaprasza je do wspoltworzenia swojego
programu. Nie traktuje ich jak konkurencji, lecz jak naturalnych partnerow w swojej
pracy. Dom kultury jest przeciez dla ludzi, a nie ludzie dla niego. Jest podporzadkowany
ich potrzebom, pomyslom, godzinom pracy i odpoczynku. Jesli pojawia si¢ grupa, ktora
chce zorganizowa¢ swoj wlasny projekt: wydarzenia kulturalne, zalozy¢ klub filmowy
albo spotkac si¢ i wymieni¢ doswiadczeniami — robi wszystko, by projekt ten mogl zostaé
wcielony w zycie. Jednocze$nie stale, aktywnie poszukuje swoich odbiorcow. Prébuje
dotrze¢ nie tylko do tych najaktywniejszych, ale tez tych, ktorzy na co dzien maja
utrudniony dostep do kultury. Dom kultury zna mieszkancow swojej miejscowosci, wie
jacy sa, gdzie si¢ spotykaja, potrafi tworczo wylawia¢ lokalnych liderow i zapraszaé ich
do wspélpracy. Proponuje dzialania interdyscyplinarne laczace rézne media, nie boi si¢
przedsiewzie¢ miedzypokoleniowych. Wspolpracuje z organizacjami pozarzadowymi,
szkolami, bibliotekami, niezaleznymi animatorami i artystami, biznesem (np. lokalnymi
restauracjami i firmami), pomoca spoleczng, policja, parafia. (...). Jest prawdziwym
centrum zycia miejscowosci”".

Rozumiany w ten sposoéb dom kultury, jako miejsce, tacznie z $wiadoma swych
obowiazkow kadra, bedzie mogt spetni¢ misje programu NCK ,,Dom Kultury + Inicjatywy
Lokalne 2015” w czym wielce pomocna bedzie niniejsza diagnoza postaw mieszkancow
wobec OKS w Zolkiewce. Niniejszy raport przyblizyé moze zrozumienie lokalnej
spoteczno$ci, jej oczekiwan 1 potrzeb kulturalnych, umozliwi¢ wytyczenie glownych
kierunkow dziatan, opartych na szerokim wspotudziale (partycypacji) spotecznosci lokalne;.
Szczegbdlne znaczenie nalezy potozy¢ na zaangazowanie osob, ktore jak dotad nie miaty
mozliwosci wspotpracy z Osrodkiem. Dodatkowym atutem niniejszego raportu z diagnozy
jest mozliwo$¢ kreowania Strategii Rozwoju Osrodka Kultury Samorzadowej Gminy

Zotkiewka, bazujac na danych zawartych w raporcie.

'! Maria Theiss (red.), Zoom na domu kultury. RAPORT - diagnoza doméw kultury w wojewddztwie
mazowieckim, str 7, http://www.zoomnadomykultury.pl/data/files/raport zoom.pdf, 20.05.2015.
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ROZDZIAL 1
TEREN, ORGANIZACJA, PRZBIEG BADAN

Gmina Zotkiewka polozona jest w powiecie krasnostawskim, na skrzyzowaniu
kluczowych drog tj. Krasnik — Krasnystaw oraz Lublin — Zamo$¢. Gming, zajmujaca obszar
ponad 13.000 ha zamieszkuje niespetna 6.000 osoéb, zlokalizowanych w 29. sotectwach.
Zoblkiewka jest siedziba Urzedu Gminy, ponadto o$rodkiem skupiajacym wigkszo$é funkcji
jak np. edukacyjna (2 szkoty podstawowe, gimnazjum i Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych),
kulturalna (o$rodek kultury i biblioteka), ustugowa (posterunek Policji, osrodek zdrowia,
apteki, Urzad Pocztowy, banki, sklepy i inne zaklady ustugowe), religijna (cztery obiekty
sakralne)'?. Oprocz obiektow sakralnych bogactwem zabytkowym gminy sa zespoly dworsko-
parkowe w Olchowcu 1 Dabiu oraz zespot parkowo-patacowy w Zaburzu, liczne kapliczki i
pomniki upamigtniajace szereg istotnych wydarzen, majacych miejsce na obszarze gminy.

Centrum zycia kulturalnego mieszkancéw zogniskowane jest wokot Osrodka Kultury
Samorzadowej oraz funkcjonujacej w jego strukturze organizacyjnej i mieszczacej si¢
dodatkowo w tym samym budynku Biblioteki Publicznej (majacej swoja filie w Chlaniowie),
ktore inicjuja wspolnie szereg dziatan dla wszystkich grup wiekowych. Dziatania te
ukierunkowane sa na pracg o$wiatowa, artystyczna, rozwoj czytelnictwa, organizacj¢ imprez
rozrywkowych, pielegnacj¢ miejscowych zwyczajow 1 tradycji oraz dorobku twoérczego
mieszkancoOw. Przy osrodku dzialaja zespoly artystyczne (tanca, instrumentalno-wokalny,
kapela), kota plastyczne i1 nauki gry na instrumentach. Os$rodek jest inicjatorem i
organizatorem licznych imprez m.in.: Gminnego Dnia Dziecka i Rodziny, Mikotajek,
Gminnego Festiwalu Koled, Jasetek i Pastoratek, Majoéwki Ludowej, Festynu Rodzinnego,
Pikniku Wawrzynca, Gminnego Swigta Kobiet, Dozynek Gminno-Parafialnych i Jarmarku
Zotkiewskiego. Ponadto przeprowadza eliminacje rejonowe do Ogdlnopolskiego Festiwalu
Kapel i Spiewakéw Ludowych.

OKS jest rowniez wspotorganizatorem gminnych uroczysto$ci panstwowych,
obchodéw rocznicy Uchwalenia Konstytucji 3 Maja oraz Swieta Niepodlegltosci. Wspdlnie
z Urzedem Gminy w Zolkiewce i organizacjami kombatanckimi przygotowuje obchody
rocznic Pacyfikacji Wsi Chtaniowa 1 Wiadystawina. OKS z powodzeniem realizuje rowniez

zadania z zakresu czasu wolnego dzieci 1 miodziezy w okresie ferii zimowych i przerwy

12 Wigcej informacji: Gmina Zotkiewka (folder informacyjny), Wydawca Gmina Zotkiewka, Zotkiewka 2014,
s. 5.
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wakacyjnej. Z inicjatywy Os$rodka organizowane sa konkursy recytatorskie, plastyczne,
zajecia tematyczne ze sztuki ludowej, szkolenia, wycieczki, wyjazdy studyjne i spotkania.

Osrodek silnie wspotpracuje z Kolami Gospodyn Wiejskich zlokalizowanymi na
obszarze gminy w zakresie wyjazdow, wystaw, targéw, konkurséw 1 imprez zwiazanych
z tradycja oraz dziedzictwem kulturalnym spoteczno$ci lokalnej". Od 2009 roku Osrodek
wydaje pismo spoleczno-kulturalne pod nazwa ,,Panorama Zodtkiewska”. Na przestrzeni
ostatnich lat utrzymywatl stata wspolprace kulturalng z miastem Zotkiew na Ukrainie.
Elementem wspotpracy byta m.in. wymiana zespotow artystycznych 1 koncerty zaréwno po
polskiej, jak rowniez ukrainskiej stronie.

Na obszarze gminy, u boku O$rodka Kultury Samorzadowej funkcjonuja réznego
rodzaju podmioty o charakterze spoleczno-kulturalnym, tj. Regionalne Towarzystwo
Przyjaciol Zolkiewki, Stowarzyszenie Przyjaciot Ziemi Olchowieckiej, Gospodarstwo
Artystyczne Dabie, Koto Wedkarskie PZW Oddziat Zamos$¢, Gminny Klub Sportowy Hetman
Zotkiewka, Koto Lowieckie ,,Jelen” czy Ochotnicza Straz Pozarna',

Osrodek Kultury Samorzadowej w ramach swojej dziatalnoSci statutowej S$cisle
wspotpracuje z licznymi podmiotami publicznymi 1 niepublicznymi. Oprocz wymienionych
wcezeséniej do sieci wspolpracy zaliczyé mozna: Szkota Podstawowa w Zolkiewce, Szkota
Podstawowa w  Chlaniowie, Gimnazjum w Zotkiewce oraz Zespdl  Szkot
Ponadgimnazjalnych, Lubelskie Stowarzyszenie ,,Wspolnota Polska”, Wojewddzki Osrodek
Kultury w Lublinie, Krasnostawski Dom Kultury, Mtodziezowy Dom Kultury w
Krasnymstawie, Lokalna Grupa Dziatania ,Krasnystaw Plus”, Osrodek Doradztwa
Rolniczego i inne'. Ponadto partnerami do wspotpracy z OKS sg organizacje kombatanckie
AK 1 BCH oraz Zwiazek Emerytow i Rencistow. W ramach swojej dzialalnosci Osrodek
zrealizowat kilkanascie projektow z funduszy centralnych 1 europejskich. Ze $rodkow
Programu Integracji Spolecznej zrealizowano nast¢pujace dziatania:

- edukacja dzieci 1 mlodziezy w systemie pozaszkolnym (zajgcia rytmiczne, plastyczne,
spotkania z poeta),

- wsparcie istniejacych zespoldw artystycznych, grup rozwojowych i kot zainteresowan
(warsztaty muzyczne, wyjazdy do Lublina i Lubartowa, stroje dla zespotu dziecigcego,

zajecia plastyczne, rytmiczne, warsztaty dziennikarskie, teatr w okresie ferii),

3 Tamze, s. 38.
4 Tamze, s.42-50

'S www.oks-zolkiewka.pl/wspopraca, 18.05.2015.
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- prowadzenie S$wietlicy socjoterapeutycznej w Zolkiewce (zajecia z pedagogiem,
psychologiem, sekcja krajoznawcza i szachowa),

- prowadzenie $wietlicy $rodowiskowej w Olchowcu (aerobic, koto sportowe, plastyczno-
teatralne, ognisko muzyczne, kotko taneczne, kurs kulinarny, zajgcia jezykowe ,,Angielski na
wesoto”, Dzien Dziecka, kurs wizazu, Mikotajki, spotkanie optatkowe),

- wydawanie kwartalnika spoteczno-kulturalnego ,,Panorama Zotkiewska”,

- zorganizowanie podstaw nauki obstugi komputera dla dorostych,

- prowadzenie Klubu Seniora (spotkanie z poeta, Andrzejki, warsztaty — ozdoby 1 stroiki
$wiateczne, zabawa noworoczna),

- wsparcie Kot Gospodyn Wiejskich na terenie gminy (spotkania z ODR, szkolenie
gastronomiczne i agroturystyczne, wyjazd na Wielki Kiermasz Swiateczny, wyjazd na
spektakl do Teatru Osterwy, w Lublinie, wyjazd do Siennicy na Teatr Pokolen, Dozynki,
warsztaty z zakresu szycia strojow ludowych, wizyty studyjne w Starym Zamosciu,
Krasnobrodzie, Zwierzyncu i Guciowe, spotkanie optatkowe),

- atrakcyjne lato dla dzieci i mtodziezy (kolonie w Majdanie Sopockim, wyjazd do Battowa,
wyjazd do kina i1 skansenu w Lublinie, kolonie w Zwierzyncu, wycieczka do Grodu
Stowianskiego, Pacanowa 1 Kurozwek, spotkanie z poeta),

- upowszechnianie dziedzictwa kulturowego, lokalnych tradycji i obyczajow ,,Blizej Tradycji
Blizej Siebie, ustugi dla dzieci, mtodziezy, osob starszych i rodzin (wyjazd do Parlamentu

w Warszawie, odczyt historyczny ,,Zo6lkiewscy a Sobiescy”, wycieczka — pielgrzymka,
wyjazd do Rejowca ,,Drzwi Otwarte”, wyjazd do Kazimierza Dolnego na Festiwal Kapel

i Spiewakow, uroczystosci patriotyczne, letnie festyny, dozynki, szkolenia decoupage,

z ceramiki, rzezby, haftu krzczonowskiego, pisanek krzczonowskich, Swigto Kobiet,
szkolenie ,,produkt tradycyjny, produkt regionalny”, wyjazdy do teatru, spotkania z satyra).

W ramach upowszechniania ,,Dobrej Praktyki” utworzenie i prowadzenie $wietlicy
srodowiskowej w Olchowcu, zorganizowanie konferencji ,,Cudze chwalicie, swego nie
znacie...” w Poperczynie oraz konkursu ,,Smaki Jesieni — tradycyjne produkty owocow
jesieni™. Ze $rodkow finansowych Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich (PROW)
zrealizowane zostaty nastepujace dziatania:

- festyn ,,Biesiada nad woda”,
- Dozynki Gminne,

' www.oks-zolkiewka.pl/projekty, 18.05.2015.
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- ,,Panorama Zo6lkiewska — pismo o profilu spoteczno-kulturalnym”,
- Kreowanie nowych pomystow i rozw¢j dotychczasowych inicjatyw,
- Propagowanie sporzadzania i serwowania tradycyjnych produktow charakterystycznych dla
terenu Gminy Zdtkiewka w ramach spotkan, szkolef i warsztatow,
- Pozegnanie wakacji w Gminie Zoétkiewka,
- Nowa jako$¢ imprez kulturalnych w Gminie Zotkiewka,
- Zotkiewskie spotkanie z tworczoscia ludowa,
- Piknik Wawrzynca,
- Piknik Historyczny,
- Jarmark Zo6tkiewski.

Z chwila powotania Gminnej Komisji Przeciwdziatania Alkoholizmowi i Narkomanii
OKS aktywnie uczestniczy w realizacji zadan publicznych o charakterze profilaktycznym,
skierowanym do dzieci i mtodziezy zamieszkatych na terenie Gminy Zétkiewka. W ostatnim
czasie O$rodek pozyskat fundusze w ramach projektu ,,Aktywni mieszkancy w Gminie
Zotkiewka” finansowanego ze $rodkéw Narodowego Centrum Kultury w ramach programu
,,Domy Kultury + Inicjatywy Lokalne”"".

Przeprowadzone badania powstaly na zlecenie Os$rodka Kultury Samorzadowej
w Zotkiewce we wspolpracy z Zaktadem Socjologii Panstwowej Szkoly Wyzszej im. Papieza
Jana Pawla II w Biatej Podlaskiej i Miejskim Os$rodkiem Kultury w Terespolu, ktory
uczestniczyt w wyze] wymienionym programie w ubieglym roku. Badania zostaty
zrealizowane na grupie 175 osob, mieszkancow Gminy Zotkiewka, na przelomie marca
1 kwietnia 2015 roku, przy udziale mlodziezy ze szkot zlokalizowanych na obszarze Gminy.
Dobor proby mial charakter celowy, ankieter posiadat wiedzg na temat struktury i liczby
badanej populacji, probg dobierano odpowiednio do potrzeb zleceniodawcy. Badania
przeprowadzono metoda sondazowa za pomoca kwestionariusza ankiety. Badani otrzymali
kwestionariusze ankiet do domu i mieli kilka dni na ich wypetnienie. Ten fakt mogl mieé
wplyw na wigkszy poziom wiedzy dotyczacej oferty osrodka kultury.

Opracowaniem projektu, koordynacja dziatan, opracowaniem wynikow oraz

sporzadzeniem raportu zajat si¢ zespot w sktadzie — Dawid Blaszczak, wykladowca Zaktadu
Socjologii Panstwowej Szkoty Wyzszej im. Papieza Jana Pawla II i Lukasz Pogorzelski —

animator kultury w Miejskim Osrodku Kultury w Terespolu.

"hitp://www.nck.pl/media/attachments/306163/lista%20beneficjent%C3%B3w_DK%2BIL_2015.pdf, 18.05.15.
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Tematem przeprowadzonych badan byly postawy mieszkancow Gminy
Zélkiewka wobec funkcjonowania i roli Osrodka Kultury Samorzadowej oraz inicjatyw
kulturalnych na obszarze Gminy. W badaniach uwzgledniono opinie i oczekiwania
mieszkancow dotyczace oferty kulturalnej dla Srodowiska lokalnego.

Raport pelni funkcje¢ diagnostyczng oraz prognostyczna, jest ZzZrédlem
kluczowych informacji zarowno dla mieszkancow, jak rowniez Wladz Gminy
i pracownikow Osrodka Kultury Samorzadowej. Jednoczesnie stanowi kompendium
wiedzy i wskazowek na temat Kierunku przyszlych dzialan adekwatnych do opinii

i oczekiwan odbiorcow oferty Osrodka.
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ROZDZIAL 2
CHARAKTERYSTYKA BADANEJ POPULACJI

Badaniami objeto probe 175 osob, bedacych mieszkancami Gminy Zotkiewka,
z ktérych wigkszos¢ stanowity kobiety (102 osoby), mieszkancy urodzenia w latach 60-tych
1 80-tych (po 31 osdéb) a wigc majacych obecnie $rednio od 30 do 50 lat, zamieszkali na

obszarze Zolkiewki (59 0sdb), z wyksztatceniem $rednim (66 0sob) i pracujacy (77 0s6b).

Tab. 1. Cechy spoleczno-demograficzne badanej populacji

kategoria spoleczno-demograficzna liczba os6b
pleé
kobieta 102
mezczyzna 73
ogotem 175
wiek/rok urodzenia
do lat 40-tych 3
lata 40-te 9
lata 50-te 23
lata 60-te 31
lata 70-te 28
lata 80-te 31
lata 90-te 25
rok 2000 1 pdzniej 18
brak danych 7
wyksztalcenie
podstawowe 28
zawodowe 29
srednie 66
WYZSZe 39
inne (np. w trakcie nauki w szkole podst.) 11
braki danych 2
stosunek do pracy
uczen/student 27
pracujacy 77
bezrobotny 13
emeryt/rencista 29
inne (rolnik) 16
braki danych 13

Powyzsze dane ujete sq jedynie liczbowo, dzieki czemu dajq lepsze wyobrazenie o badanej
grupie respondentow.
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ROZDZIAL 3
ANALIZA WYNIKOW BADAN

Prowadzone badania rozpoczgliSmy od pytan dotyczacych zainteresowania
mieszkancow zyciem spolecznym, tym, co dzieje si¢ na terenie gminy, stopnia zadowolenia
ze swojego miejsca zamieszkania, zaangazowania w instytucje i organizacje na terenie gminy
Zotkiewka oraz stopnia znajomosci podmiotéw funkcjonujacych w jej obszarze. Z analizy
wynika, ze ponad 90% ankietowanych interesuje si¢ tym, co dzieje si¢ w gminie (ryc. 1.),
ponad 80% jest zadowolonych ze swojego miejsca zamieszkania (ryc. 4), niespetna 1/3 tj.
28% deklaruje przynalezno$¢ do okreslonej organizacji badz instytucji (ryc. 3). Najczgsciej
byly to Ochotnicza Straz Pozarna, Kota Gospodyn Wiejskich oraz regionalne towarzystwa
badz stowarzyszenia.

Wigkszo$¢ mieszkancOw ma rowniez wiedzg na temat funkcjonujacych na terenie
gminy instytucji i organizacji. Ankietowani wymieniali przy tym najcz¢sciej OKS, biblioteke
(92%), remizg, stowarzyszenia 1 kluby (88%), Kota Gospodyn Wiejskich (84%), kota

zainteresowan (82%). Ponad 30% respondentéw wskazato na swietlice wiejskie (ryc. 2).

Ryc. 1. Czy interesuje si¢ Pan/i Zyciem spolecznym Gminy Zélkiewka?

O Czy interesujesz si¢ zyciem spolecznym Gminy?(%)

Trudno powiedzie¢ 8

Tak | 91

0 20 40 60 80 100
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Ryc. 2. Czy zna Pan/i instytucje, jakie funkcjonujg na obszarze Gminy Zotkiewka?

O Jakie instytucje funkcjonujg w m-cu zamieszkania(%)?

Remiza
Stowarzyszenie, klub

Kota zainteresowan

KGW
swietlica wiejska
Biblioteka

OSK

0 20 40 60 80 100

Ryec. 3. Czy przynalezy Pan/i do jakies organizacji?

O Przynalezmos$ ¢ do organizacji(%o)

Trudno powiedzie¢
Nie

Tak
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Ryec. 4. Czy jest Pan/i zadowolony/a ze swojego miejsca zamieszkania?

O Zadowolenie z miejsca zamieszkania (%)

Trudno powiedzie¢
Srednio

Tak

Respondenci wykazali si¢ doskonala znajomoscia lokalizacji Osrodka, jak rowniez
znajomoscig pracownikéw w nim zatrudnionych. Sposrod wszystkich ankietowanych, prawie
wszyscy (98%) wiedza gdzie znajduje si¢ O$rodek Kultury Samorzadowej, wskazujac
jednoczesnie konkretne miejsce, tj. nazwe ulicy badz lokalizacje ,,przy bibliotece” (ryc. 5).
Tyle samo ankietowanych potrafi wskaza¢ konkretna osobg, zatrudniong w Osrodku (ryc. 6)
Respondenci najczeéciej wymieniali osobg pani Anny Podgoérskiej - dyrektora OKS. Duza

ilo$¢ 0sob potrafita jednoczes$nie wskaza¢ kilka osob.

Ryec. 5. Czy wie Pan/i gdzie miesci si¢ siedziba Osrodka Kultury Samorzadowej?

8 Znajomos¢ lokalizacji OKS (%)

Nie
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Ryec. 6. Czy zna Pan/i kogo$ z pracownikow OKS?

O Znajomos ¢ pracownikow OKS(%)

Nie [] 2
Tak | 98

0 20 40 60 80 100 120

Znajomo$¢ oferty Osrodka Kultury Samorzadowej wsrdéd mieszkancow Gminy jest
zréznicowana. Respondenci najczg$ciej wymieniali prowadzenie biblioteki oraz festyny
1 pikniki (98%), ze szczegdlnym uwzglednieniem Festynu Rodzinnego i1 Pikniku Wawrzynhca,
w dalszej kolejnosci wydarzenia okolicznosciowe 1 patriotyczne (94%), wsrod nich przede
wszystkim obchody kolejnej rocznicy Konstytucji 3 Maja i Dnia Niepodlegtosci. Ponad 70%
ankietowanych wymienito ré6znego rodzaju warsztaty i kota zainteresowan, 63% wskazalo na
koncerty 1 festiwale, 61% turnieje 1 konkursy, 12% udziat w réznego rodzaju projektach.
Kategorig ,,inne” wskazato 16% sposrod wszystkich os6b poddanych badaniom (ryc. 7).

Ryc. 7. Czy zna Pan/i ofert¢ zaje¢ OKS? Prosz¢ wymieni¢, jakie?

O Znajomos¢ oferty zaje¢ (%)

inne [T ] 1‘6
biblioteka 198
projekty 1 2‘

festiwale, koncenrty | 63

wydarzenia

161

turnieje, konkursy

festyny, pikniki
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Ryec. 8. Czy i w jakich uczestniczy Pan/i w wydarzeniach organizowanych przez OKS?

O Uczestnictwo w wydarzeniach (%)

warsztaty, kota | 36
turnieje, konkursy | 1 9
nie uczestnicz¢ w ogole :l 1 3

wydarzenia 1V8
festiwale, koncerty - | | 152
festyny, pikniki ! ! | : | 87
0 20 40 60 80 100

Odpowiedzi na pytania dotyczace uczestnictwa respondentow Ilub ich bliskich
w wydarzeniach organizowanych przez Osrodek byly rowniez zroéznicowane. Ankietowani
najcze¢sciej uczestniczyli w festynach i piknikach (87%) oraz wydarzeniach historycznych
1 patriotycznych (78%). Ponad potowa bierze udziat w festiwalach 1 koncertach, niespetna co
trzecia osoba w warsztatach 1 kotach zainteresowan. Prawie co piata osoba zadeklarowata
udzial w turniejach 1 konkursach organizowanych przez OKS. W Zadnym z wydarzen nie
uczestniczy 13% ankietowanych (ryc. 8).

W przypadku uczestnictwa osob bliskich respondentom, najczesciej wskazywano
udzial w festynach i piknikach (81%), warsztatach i1 kotach zainteresowan (78%),
wydarzeniach historycznych 1 patriotycznych (78%), festiwalach 1 koncertach (69%). Nieco
mniej, bo 67% ankietowanych korzysta z ustug biblioteki (ryc. 9).

W badaniach zapytaliSmy rowniez o oceng infrastruktury Osrodka, tj. pomieszczen
1 sal, w jakich odbywaja si¢ zajecia. Zdaniem ponad potowy (51%) budynek nie nadaje si¢ do
realizacji zadan OKS, gtownie z powodu niewielkiej liczby sal, malych i zaciemnionych.
Przeciwnego zdania jest co trzecia osoba badana, za$§ dla 18% trudno wskaza¢ konkretna

odpowiedz (ryc. 10).
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Ryec. 9. Czy ktos z Panal/i bliskich korzysta z oferty OKS?

O Korzystanie z oferty OKS przez bliskich (%)

biblioteka
wydarzenia
warszaty, kota
festiwale, koncerty

festyny, pikniki

Ryc. 10. Czy wedlug Pana/i OKS posiada infrastruktur¢ (pomieszczenia, sale)
odpowiednia do prowadzenia dzialalno$ci kulturalnej?

O Ocena infrastruktury (%)

Trudno powiedzie¢
Nie

Tak

Oceny 1 opinie dotyczace wygladu budynku byty réwniez zréznicowane, cho¢ tutaj

rozrozniano oceng samego budynku od oceny otoczenia, w jakim zlokalizowana jest siedziba
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Osrodka. Zdaniem 56% ankietowanych wyglad budynku jest ,,negatywny”, wymaga pilnego
remontu, odstrasza, nie jest odpowiedni dla ustug oferowanych przez OKS. Pozytywna ocena
wystawita prawie co czwarta, badana osoba, zaznaczajac przy tym, ze ma na mysli otoczenie
w jakim potozony jest budynek Osrodka. Co piata osoba ma trudnosci z jednoznacznym
wskazaniem odpowiedzi (ryc. 11), co mozna potraktowac jako sygnat do zorganizowania
kampanii informacyjnej, na kanwie ktorej mozliwe bedzie przekazania stosownych

argumentow za remontem budynku.

Ryec. 11. Jak ocenia Pan/i wyglad budynku, w ktorym miesci si¢ OKS?

O Ocena budynku OKS (%)

Trudno powiedzied - 20
Negatywnie - | | 56
Pozytywnic - ! ! | 24
0 10 20 30 40 50 60

Kolejne pytania, zadawane w ramach prowadzonych badan dotyczyly preferencji
w zakresie korzystania z Internetu i innych zrédet informacji, po jakie najczesdciej siegaja
respondenci a jednocze$nie odbiory wydarzen kulturalnych w Gminie. Ze strony internetowej
OKS korzysta w sumie 92% ankietowanych, z tego 36% kilka razy w miesiacu, 22% raz
w miesiacu, 14% raz w tygodniu. Codziennie z witryny O$rodka korzysta 8% osob, kilka razy
w roku ,,zaglada” na strong 12% ankietowanych (ryc. 12).

Najbardziej powszechnym zrédlem informacji o inicjatywach OKS sa rodzina oraz
znajomi (74%), plakaty (64%) 1 strona internetowa (47%). Na ulotki zwraca uwagg 44% osob,
prawie co trzecia wskazuje na portale spolecznosciowe a co piata wymienia portale
informacyjne. Media lokalne sa zrédlem informacji dla 18% respondentéw, za$ informacja w

kosciele dla niespetna co dziesiatej osoby (ryc. 13).
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Ryec. 12. Jak czesto korzysta Pan/i ze strony internetowej OKS?

O Korzystanie z witryny OKS (%)?

wogole

kilka razy wroku
raz w m-cu

kilka razy w m-cu
raz wtyg.

codziennie

Ryec. 13. Skad czerpie Pan/i informacje o inicjatywach organizowanych przez Osrodek?

@ Zrédto informacji o ofercie OKS (%)

rodzina i znajomi
media lokalne
ulotki

plakaty

info w kosciele
portale info
portale spol.

strona www

o
—
o

20 30 40 50 60 70 80

Ponad 90% ankietowanych pozytywnie ocenia sposéb informacji o dziatalnosci OKS,

biorac pod uwagge skutecznos¢ reklamy. W odpowiedzi na te pytanie nie zarejestrowano ocen
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negatywnych, jedynie 6% respondentow jako ,.$rednia” ocenia skuteczno$¢ reklamy, z kolei

2% nie potrafi jednoznacznie wskaza¢ odpowiedzi (ryc. 14).

Ryec. 14. Czy zdaniem Pana/i OSrodek skutecznie reklamuje swoja dzialalnos¢ i oferte?

@ Ocena promocji oferty OKS (%)

trudno powiedzie¢
nie/raczej nie
$rednio

tak/raczej tak

0 20 40 60 80 100

Ryec. 15. W jaki sposob, zdaniem Pana/i, mozna usprawni¢ reklame oferty Osrodka?

@ Sposo6b usprawnienia reklamy OKS (%)

media lokalne
smsy

kosciot

ulotki
plakaty
portale spot.

promocja strony www
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Zdaniem 84% os6b skutecznym sposobem na usprawnienie reklamy jest promocja
strony internetowej Os$rodka, dla 23% usprawnienie funkcjonowania profilu OKS na
portalach spotecznosciowych, 14% zwrocito uwage na plakaty, jako skuteczne narzedzie
promocji (ryc. 15). Sporadycznie wskazywano rowniez na lokalne media (8%), informacje

droga sms-owa (6%) 1 ogloszenia w kosciele (5%).

Ryec. 16. Na jakie zajecia zapisalby (-aby) Pan/i swoje dzieci lub wnuki?

@ Sposob usprawnienia reklamy OKS (%)

media lokalne -:l 8

smsy [0 6

kosciot -:l 5
ulotki -:|

plakaty :TVEI 14

portale spol. 1 ] 23

promocja strony www

1 84

Ryc. 17. Jakich artystéw chcialby (-aby) spotkaé Pan/i w Zotkiewce?

@ Jacy artySci w Zélkiewce? (%)

zespot muzyczny I | | | 142
zespot kabaretowy | | | | | ] 54
osoba zwiazana z TV, radiem | | | | | | | 172
solista/-tka : : : : : : : 1 74
T T T T T T T
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Ponad polowa respondentow (52%) zapisataby swoje dzieci lub wnuki na zajecia
muzyczne (ryc. 16), gtdéwnie nauki gry na akordeonie, gitarze, perkusji, skrzypcach, pianinie,
flecie, saksofonie, organach i szeroko pojetych instrumentach klawiszowych. Nieco mniej, bo
42% zapisaloby swoje pociechy na zajgcia taneczne, w tym taniec wspolczesny, ludowy oraz
towarzyski, balet i break dance. Taki sam odsetek zainteresowany jest zajeciami, kursem
w zakresie fotografii. Okolo 9% wskazalo na zajgcia teatralne, zas 8% - wolontariat, gldéwnie
w zakresie pomocy osobom niepelnosprawnym, chorym, dzieciom czy organizacji zbiorki dla
ubogich. Prawie co piata osoba wskazala inne zajgcia np. wycieczki, aerobic, sztuki walki,
wyjazdy do teatru lub do kina, origami, zajgcia florystyczne.

Ponad 70% ankietowanych chciataby spotka¢ sie w Zolkiewce z znanym
piosenkarzem lub piosenkarka, 72% z osoba zwiazana z kinem i/lub telewizja (aktor, aktorka,
osoba prezenter telewizyjny i/lub radiowy), 56% oczekuje zespotu kabaretowego, za§ 42%
zespolu muzycznego. Wsrdd konkretow padaly nastepujace propozycje: kabarety Ani Mru
Mru, Paranienormalni, Neondéwka, Lowcy. B, Smile, Marcin Daniec, Kabaret Pod
Wyrwigorszem, Mumio, Ciacho czy Nowaki, zespoty muzyczne takie jak: Weekend, Budka
Suflera, Enej, Perfect, Afromental, Bajm, Dzem, Power Play, Czerwone Gitary, Golec
Orkiestra, Big Cyc, Pectus oraz zespoty hip hopowe. Wsrdd solistow i solistek respondenci
wymieniali: Eleni, Haling Kunicka, Andrzeja Piasecznego, Don Vasyla, Margaret, Ryszarda
Rynkowskiego, Zbigniewa Wodeckiego, Maryle¢ Rodowicz, Marka Torzewskiego, Dawida
Kwiatkowskiego, Ireng Santor i Anng Wyszkoni. W kategorii osoby zwiazane z telewizja lub
radiem ,,padaly” nastepujace propozycje: Marcin Prokop oraz Dorota Wellman, Michat
Olszanski, Artur Zmijewski, Malgorzata Kozuchowska, Cezary Pazura, Piotr Polk, Bogustaw
Woloszanski, Alosza Awdiejew, Borys Szyc, Krzysztof Ibisz, Paulina Sykut, Wojciech
Cejrowski, Pawel Mataszynski, Martyna Wojciechowska, Beata Pawlikowska, Artur Barcis,
Magdalena Zawadzka, Andrzej Grabowski, Marian Opania, Agata Mtynarska, Natasza
Urbanska, Maciej Musiat.
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Ryec. 18. Do kogo, zdaniem Panal/i, jest skierowana oferta OKS?

O Dla kogo oferta OKS (%)?

do mieszkajacych blisko OKS
do wszystkich

do seniorow

do 0sob dorostych

do mtodziezy

do dzieci

Zdaniem ponad polowy badanych oferta Osrodka adresowana jest do wszystkich (ryc.

18), dla 44% ankietowanych odbiorcami sa gtéwnie miodziez i dzieci, nieco mniej, bo 38%
wskazalo seniorow, 36% osoby doroste, za$ prawie co trzecia wszystkich, mieszkajacych
blisko OSK. Tym samym, 6w 31% ankietowanych zwrocilo uwage na problem odlegtosci,
jako swoista barier¢ w dostepie do oferty kulturalnej Osrodka Kultury Samorzadowe;.

Ryec. 19. Dla kogo, zdaniem Panal/i, brakuje oferty w OKS?

O Dla kogo brak oferty w OKS (%)?

pracujacy
studenci
nie ma takiej grupy

niepelnosprawni
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Analogicznie do poprzednich odpowiedzi, 53% ankietowanych wskazato, ze nie ma
grupy, do ktorej nie skierowana bylaby oferta Os$rodka, 38% wskazalo na osoby
niepelnosprawne, jako ,,wykluczone kulturalnie”, 34% na osoby pracujace 1 prawie co trzecia

na studentéw (ryc. 19).

Ryec. 20. Jak ogolnie ocenia Pan/i funkcjonowanie Osrodka?

O Ogolna ocena OKS (%)

zle/b. zle
trudno powiedzie¢
srednio

db/bdb

0 20 40 60 80 100

Ryec. 21. Co nalezaloby zrobi¢, zdaniem Panal/i, Zeby uatrakcyjni¢ ofert¢ OKS?

O Uatrakcyjnienie oferty OKS (%)

uskuteczni¢ promocjg
poprawa infrastruktury
rozwéj kot, zajeé

wigcej wydarzen
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Na pytanie dotyczace uatrakcyjnienia oferty Osrodka Kultury Samorzadowej
deklarowane odpowiedzi miaty zroznicowany charakter (ryc. 21). Ponad 40% jest zdania, ze
nalezy rozwina¢ oferte zaje¢ i kot zainteresowan oraz organizowaé wigcej wydarzen. Co
trzecia osoba zwrocita uwage na poprawg infrastruktury, za$ niespetna co czwarta poprawe
szeroko pojetych dziatan promocyjnych. Jednoczesnie, nalezy podkresli¢, ze mieszkancy
bardzo pozytywnie oceniaja dziatalnos¢ OKS, ponad 88% ankietowanych wystawilo oceng
dobra lub bardzo dobra, co jedenasta osoba $rednia, 3% respondentow nie potrafita
jednoznacznie oceni¢ funkcjonowania Osrodka. Nikt z respondentow nie ocenil negatywnie
dziatalnosci Osrodka Kultury Samorzadowej (ryc. 20).

W ramach badan poprosiliSmy rowniez o wskazanie, jakie funkcje pelni OKS wsrdd
lokalnej spotecznosci (ryc. 22). Ponad 90% ankietowanych wymienito organizowanie imprez
1 wydarzen patriotycznych 1 religijnych, rozwd¢; zaje¢, kot zainteresowan (hobby), rozwdj
czytelnictwa 1 wsparcie oddolnych inicjatyw spolecznych. Dla 89% mieszkancow OKS jest
instytucja promujaca Gming na réznych wydarzeniach i przy roznych okazjach, w opinii 87%
buduje poczucie wspdlnoty, tozsamosci lokalnej, zas dla niespetna co trzeciej osoby Osrodek

jest miejscem zapobiegania wykluczeniu spotecznemu oraz promocji zdrowia.

Ryec. 22. Jaka funkcje¢, zdaniem Pana/i, pelni Osrodek?

O Funkcja OKS (%)
zapobieganie wykluczeniu : | 34
promocja zdrowia - | 31
wsparcie kot, inicjatyw | 91
wspolnota - | | | l | 87
czytelnictwo - | | | | 92
zajecia, kota, hobby - | | | | 92
promocja gminy - | | | | 89
wydarzenia, imprezy - ! ! ! I | 92
0 20 40 60 80 100
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Ryec. 23. Jakie sa Pana/i oczekiwania wobec OKS? Z jakiej oferty skorzystalby (-aby)
Pan/i?

O Oczekiwane oferty OKS (%)

spotkania z cieckawymi ludzmi - I 22
zajecia, warsztaty -:l 15
kabarety - | 86
teatr - | | 34
koncerty kameralne - | | B8
koncerty masowe - ! I I I | 92
0 20 40 60 80 100

W przypadku odpowiedzi na pytanie dotyczace oczekiwan wobec OKS oraz
wachlarza ofert kulturalnych, z jakich skorzystaliby respondenci (ryc. 23) najczesciej
wymienianymi kategoriami byly: organizacja koncertow masowych (92%), wystgpow
kabaretowych (86%), koncertow kameralnych (38%) i teatru (34%), spotkan z ciekawymi
ludzmi (22%) oraz zaje¢ 1 warsztatow (15%). W przypadku ostatniej kategorii, deklaracje
sktadaty przede wszystkim osoby urodzone w latach 40-tych i 50-tych oraz przed rokiem
1940. Respondenci z tych grup wiekowych preferowali udziat w warsztatach florystycznych
(kobiety), konkursach recytatorskich, wiedzy o regionie i innych. Zaznaczali rdwniez che¢é
wyjazdu na przedstawienie teatralne itp.

Podczas prowadzonych badan poprosilismy respondentéw o wskazanie kwoty, jaka
respondenci byliby w stanie zaptaci¢ za jeden bilet na wydarzenie kulturalne. Najczgsciej
podawane byty: 5, 10, 20 zlotych, trochg rzadziej 15 i 30 ztotych lub bezptatnie. Sporadycznie
wymieniano takie sumy jak: 1, 8, 11, 50 czy 100 zt, ewentualnie przedzial 20-50 1 10-30 zt.
W przypadku kwot za zajecia warsztatowe, kursy czy kota zainteresowan deklarowane przez
respondentéw kwoty to najczesciej 30, 50 1 100 zt miesigcznie, sporadycznie 10, 20, 25 zt za
miesiac. Ankietowani deklarowali ponadto wptaty w wysokosci: 180, 200, 250 czy 500 zt za

semestr. Sporadycznie wskazywano na sfinansowanie zaje¢ ze Srodkéw urzedu gminy lub
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funduszy unijnych. Okoto 15% badanych odpowiedziato, Zze zajg¢cia organizowane przez
Osrodek powinny odbywac si¢ za darmo. Jako powdd takiego stanu rzeczy wymieniano
przede wszystkim brak $rodkow pienigznych, wazniejsze wydatki i ubostwo mieszkancow
Gminy. Co wigcej, osoby, ktore w pytaniu o kwote oplat za zajecia deklarowaty, ze powinny
by¢ realizowane za darmo, w pytaniu odnoszacym si¢ do deklarowanej kwoty za bilet na
wydarzenie kulturalne najczgsciej wskazywaty symboliczng ztotowke Iub oczekiwaly

wydarzen bezptatnych.
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ROZDZIAL 4
KONSULTACJE SPOLECZNE

Konsultacje spoteczne to proces, w ktérym reprezentanci instytucji publicznych,
w tym wiladz na szczeblu lokalnym, jak rowniez centralnym, prezentuja mieszkancom
1 obywatelom zatozenia, plany, projekty, dotyczace podjgcia okreslonych dziatan (prawnych,
decyzyjnych, inwestycyjnych), majacych kluczowe znaczenie dla poziomu zycia i rozwoju
obywateli, ich codziennego funkcjonowania, itd. Z drugiej strony konsultacje stanowia
narzedzie do wystuchania opinii, stanowisk, propozycji badz uwag samych zainteresowanych,
tj. osob, ktorych okreslone dziatania prawne, decyzyjne 1 inwestycyjne dotycza.

Podstawe do przeprowadzenia konsultacji na poziomie samorzadowym stanowia
nastgpujace przepisy: ustawa o samorzadzie gminnym z 8 marca 1990 roku, ustawa dotyczaca
samorzadu powiatowego z 5 czerwca 1998 roku, ustawa o samorzadzie wojewodzkim z dnia
5 czerwca 1998 roku oraz ustawa o dziatalnos$ci pozytku publicznego i1 wolontariacie z dnia
24 kwietnia 2003 roku.

Ministerstwo Administracji 1 Cyfryzacji (MAC) zwraca uwage na zasady poprawnych
konsultacji, w oparciu o ktore konsultacje spoteczne stuzy¢ beda realizacji wlasciwych sobie
celow. Ministerstwo wymienia zatem'®:

- dobra wiarg, tj. prowadzenie konsultacji ,,w duchu” dialogu obywatelskiego, gdzie strony
stuchaja siebie wzajemnie, wykazujac przy tym wolg zrozumienia odmiennych poglad
1uwag,

- powszechno$¢ — wedle ktorej kazda osoba zainteresowana ma prawo do uzyskania
informacji o prowadzonych konsultacjach, uczestnictwie w nich, mozliwosci wypowiedzi,

- przejrzystos¢ — konkretne informacje o celu, regutach, tematyce, przebiegu oraz wynikach
konsultacji,

- responsywnos¢, tj. zasadg w $wietle ktorej kazdej osobie zadajacej pytanie, kierujacej uwage
lub sugestig, nalezy si¢ precyzyjna, wyczerpujaca odpowiedz,

- koordynacja — organizowane konsultacje powinny mie¢ umocowanie administracyjne,
ponadto posiadac¢ osobg odpowiedzialng za jej realizacje, przebieg, itd.,

- przewidywalno$¢ — konsultacje powinny by¢ prowadzone w oparciu o jasne, czytelne

reguty, jak rowniez w zaplanowany sposob (odpowiedni harmonogram),

'8 www.mac.gov.pl/konsultacje-spoleczne, 19.05.2015.
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- poszanowanie interesu ogélnego — zasada w §wietle ktorej nadrzedne miejsce w stosunku do
interesu partykularnego (np. jednostki, waskiej grupy) ma dobro ogolne, publiczne, interes
catej grupy mieszkancow.

W projekcie realizowanym przez Osrodek Kultury Samorzadowej konsultacje
spoteczne nalezy witaczy¢ do calosci projektu, jako jego kluczowy element. Konsultacje
stanowity bowiem formg prezentacji wynikow badan, a zatem opinii i uwag mieszkancow
Gminy Zdélkiewka na temat dziatalnoéci OKS. Uczestnicy dyskusji oprécz zapoznania sie
z wynikami badan, mieli mozliwo$¢ zgloszenia wtasnych sugestii i pogladow oraz propozycji
inicjatyw spoteczno-kulturalnych, jakie moglyby zosta¢ zrealizowane w ramach II etapu
projektu, dotyczacego $ci§le finansowania oddolnych dziatan, zglaszanych przez samych
mieszkancow.

Konsultacje przeprowadzone zostaty w dniu 3 maja 2015 roku w siedzibie Osrodka
Kultury Samorzadowej. Celem konsultacji byto zebranie opinii, uwag i pomystow na temat
zgloszonego projektu pt. ,, Aktywni mieszkaricy w Gminie Zotkiewka”, dofinansowanego ze
srodkow programu ,,Domy Kultury +. Inicjatywy Lokalne”. Forma konsultacji byto spotkanie
z autorami raportu badawczego, dyrekcja 1 pracownikami Osrodka Kultury Samorzadowej,
przedstawicielem Narodowego Centrum Kultury nalezacym do stowarzyszenie Centrum
Aktywnosci Lokalnej 1 reprezentantami Gminy. Przeprowadzenie konsultacji poprzedzone
byto odpowiednia kampania informacyjno-promocyjna, realizowana za pomoca strony
internetowej 1 profilu spotecznosciowego OKS, ulotek 1 plakatow. Podczas konsultacji
zebrano opinie, uwagi i sugestie osob, ktore zechciaty zabra¢ glos, ponadto poddano pod
dyskusj¢ wyniki z przeprowadzonych badan.

Rozmowy podczas konsultacji odnosity si¢ przede wszystkim do II czg$ci projektu,
czyli zglaszania inicjatyw do oceny konkursowej. Obecni na spotkaniu ludzie pytali
o warunki 1 wymagania, jakie nalezy speli¢, aby zakwalifikowa¢ si¢ do konkursu, stan
prawny podmiotdw zglaszajacych inicjatywy (czy maja by¢ to podmioty zorganizowane,
sformalizowane, czy moga by¢ ludzie zorganizowani wokol pewnej inicjatywy, pomystu)
oraz czas, w jakim nalezy zrealizowac¢ dziatania, w przypadku zakwalifikowania zglaszanej
inicjatywy. Obecne na spotkaniu osoby ustality termin kolejnego zebrania tj. czerwiec br.
Dopetnieniem konsultacji byt wystgp lokalnego zespotu wokalno-instrumentalnego potaczony
z integracyjnym spotkaniem przy grillu dla wszystkich 0oséb zaangazowanych bezposrednio

lub posrednio w projekt.
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Reasumujac nalezy zaznaczy¢, ze przeprowadzone konsultacje dotyczace realizowane]
inicjatywy projektowej stanowily impuls do dalszych dziatan, sprzyjaly bowiem nie tylko
wymianie informacji, opinii i uwag, ale stanowily przy tym okazje do zaangazowania
spotecznego, dyskusji, prezentacji pomystow, nawiazania i1 podtrzymania relacji spotecznym.
Tego typu dziatania kreuja kapitat spoteczny, rozumiany w kategoriach zaangazowania
spotecznego, sieci uczestnictwa, zaufania, wspolnie podzielanych norm i wartosci, wzajemnej
wymiany zasobOw materialnych i niematerialnych, posiadanych i skumulowanych przez

aktorow zaangazowanych w zycie spoteczne.
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PODSUMOWANIE RAPORTU

U progu naukowych zainteresowan kultura postrzegana ja w kategoriach fundamentu,
podstawy, na ktorej konstytuuje si¢ spoleczenstwo. Zdaniem Bronistawa Malinowskiego
kultura to trzon spoteczny, to catoksztatt dziedzictwa spotecznego, elementami ktérego sa:
idee, warto$ci, zwyczaje urzadzenia 1 procesy techniczne. Kultura jest obecna w zaspokajaniu
ludzkich potrzeb, $cisle zwiazanych ze spoleczna natura cztowieka. ,Kultura nie jest
wytworem chwili, lecz skumulowanym produktem ludzkiej aktywnosci trwajacej dluzszy
czas”". Jako produkt podlega okre§lonym procesom, ktorych rozwdj zalezy od doméw oraz
osrodkéw kultury. Partycypacja ww. podmiotdw w zyciu spotecznym i kulturalnym zalezy od
stopnia instytucjonalizacji zycia spotecznego. Zdaniem Jana Szczepanskiego osrodki kultury
zaliczy¢ mozna do instytucji funkcjonujacych dla ,utrzymania 1 rozwijania dziedzictwa
kulturalnego zbiorowosci, dla socjalizacji 1 wychowania mtodego pokolenia, (...)
i ksztalcenia go na obywateli”*.

Osrodki kultury, dzigki trosce o fizyczna trwatos¢ przedmiotow kultury, pamigé idei,
wartosci, symboli, przekonan, regularne, powtarzalne praktyki, przekazy ustne i1 pisemne,
pelni niejako funkcje straznika poszanowania przedmiotéw ludzkiej dziatalnosci. Instytucje
kultury uczestnicza w jej tworzeniu poprzez wspieranie oddolnych inicjatyw, dziatan
masowych, ruchéw spolecznych, zorganizowanych grup czy pojedynczych jednostek,
wyposazonych w kapitat kulturowy, dysponujacych okreslonymi zasobami, istotnymi
z punktu widzenia odbiorcy.

Proces wspomnianego powyzej uczestnictwa stymulowany jest dzigki partycypacji
cztowieka w wieloaspektowej dziatalnos$ci instytucji kultury (grupotworcza, wychowawcza,
wigziotwoércza, edukacyjna 1 inne). Ulatwia to systemowe podejscie 1 rozumienie otaczajacej
nas rzeczywistosci, jako catosci ztozonej ze wzajemnie zachodzacych na siebie elementow
1 powiazan, oddziatywujacych na siebie, posiadajacych okreslone witasciwosci a przy tym
peiacych kluczowe, z punktu widzenia uczestnikow systemu funkcje.

Rozw¢) wspomnianego podej$cia do otaczajacego $wiata wymusit niejako potrzebe
sformutowania odpowiedniego teoretycznego i metodologicznego spojrzenia na system
(w tym rowniez kulturg), jako cato$¢ 1 poszczegodlne elementy (zar6wno obecne w systemie,

jak rowniez powiazane z nim). Metodologia powinna ulatwi¢ ogarnigcie 1 rozumienie

% P, Sztompka, Socjologia. Analiza spoteczenstwa, Wydawnictwo Znak, Krakow 2002, s. 248.
20 J. Szczepanski, Elementarne pojecia socjologii, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1970, s. 209.
34



instytucji kultury jako systemu poprzez jej obiektywne badanie i ukazanie rzeczywistosci,
w tym roéwniez w oparciu o modelowe i symulacyjne podej$cie empiryczne.

Jaki obraz osrodka kultury na terenie gminy Zotkiewka wylania si¢ na podstawie
przeprowadzonych badan? Jaki jest stosunek otoczenia zewnetrznego do osrodka? Jakie
s3 oczekiwania odbiorcéw kultury w Gminie Zélkiewka?

- Przede wszystkim nalezy zwroci¢ uwage na powszechna znajomos$¢ 1 wiedze
na temat zycia spotecznego w gminie i osrodka kultury, w tym jego lokalizacji, pracujacej
kadry i oferty, jaka dysponuje (zajgcia, imprezy, projekty). Istotne znaczenie ma réwniez
pozytywna ocena dziatalnosci Osrodka Kultury Samorzadowej (88% badanych ocenia
pozytywnie) jak roéwniez faktu zamieszkania w samej gminie Zotkiewka, ktora wyraza
przewazajaca ilo$¢ respondentow (84%). Wyniki pokazuja, ze mieszkancy posiadaja duza
swiadomo$¢ spoteczna, co stanowi wazny kapitat dajacy mozliwo§¢ prowadzenia z nimi
dialogu.

— Mieszkancy czuja si¢ dobrze poinformowani, 92% ocenia pozytywnie sposob
w jaki swoja oferte kulturalng reklamuje OKS. Uwazaja tez w wigkszos$ci, ze nie ma grup, dla
ktoérych Osrodek nie przygotowalby jakiejkolwiek oferty. Zarowno dzieci, mtodziez, dorosli
oraz starsi znajda co$ dla siebie. Jednak niemal 2/5 badanych stwierdzito, Ze nie ma oferty dla
0sOb niepelnosprawnych, na co w duzej mierze ma niewatpliwie wplyw stan infrastruktury
budynku Osrodka.

- Respondenci wskazywali przy tym jasne deklaracje w zakresie propozycji do
dalszej dzialalno$ci, m.in. preferencje w zakresie popularnych artystow, zespotow w tym
takze kabaretowych, ktorych chceieliby zobaczy¢ i/lub postucha¢ podczas najbardziej
popularnych 1 najbardziej pozadanych wydarzen, takich jak: festyny czy pikniki (majacych
charakter integracyjno-rozrywkowy). Chca takze by oferta edukacyjna zostata wzbogacona o
zajgcia 1 kota zainteresowan (gldwnie muzycznych, tanca nowoczesnego i fotograficznych).

- Wyniki badafh §wiadcza o zainteresowaniu mieszkancow tym, co dzieje si¢ w
ich $rodowisku spotecznym (91%), jak rowniez na lokalng integracje, zogniskowana wokot
osrodka kultury. Dowodem na to sa kota zainteresowan, warsztaty, zajecia, ktore mimo ztej
infrastruktury 1 duzej odlegtosci od miejsca zamieszkania, gromadza spora liczbe odbiorcow.
To wlasnie dla nich warto wyremontowa¢ i1 dostosowa¢ budynek. Odbiorcy edukacji
kulturalnej stanowia podbudowe¢ do tego, co okre$la si¢ mianem ,kultury socjetalne;j”,

realizowanej poprzez dziatania ludzi, polaczonych wspdlnymi wzorami 1 wartosciami, przy
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uzyciu znakéw i symboli (tzw. interakcja semiotyczna)®'. Taki rodzaj integracji zapewnia
miejsce, w ktorym moga spotkac si¢ ludzie realizujac swoje wspolne zainteresowania, hobby,
rozwijajac swoja wrazliwos$¢ i che¢ poczucia bycia razem.

- Ankietowani mieszkancy gminy Zétkiewka wyrazajac swoja sympatie i
zyczliwos¢ domowi kultury poprzez pozytywne oceny jego funkcjonowania maja
swiadomos¢, ze budynek, w ktérym miesci si¢ OKS nie spelnia ich oczekiwan. Wigkszos¢
negatywnie ocenia stan jego infrastruktury, widzac brak przystosowanych pomieszczen do
dzialalnoéci kulturalnej, odczuwajac: niska temperaturg, wilgo¢ 1 zagrzybienie oraz
obserwujac sypiacy si¢ tynk na zewnatrz budynku. Mieszkancy maja $wiadomos¢, ze
zasluguja na to by méc przyprowadzaé swoje dzieci do takiego domu kultury, ktéry spetnia
podstawowe standardy XXI wieku. Bardzo wazne bedzie tutaj wsparcie wladz zarowno na
szczeblu lokalnym jak i regionalnym w pozyskaniu funduszy na niezbgdny remont.

Na kanwie wymienionych dzialan ma miejsce kreowanie spoleczenstwa
obywatelskiego, $cisle zwiazanego z partycypacja jednostek i grup w stowarzyszeniach,
organizacjach i innych podmiotach. Kluczowe znaczenie na drodze budowania ww.
spoteczenstwa nalezy przypisa¢ osrodkom i domom kultury, dla ktorych istotna misja jest
integracja spoteczno$ci lokalnej. ,,Jest to szczegdlnie wazne w momencie, gdy istnieje
uzasadniona potrzeba wzmacniania lokalnej tozsamosci kulturowej 1 tworzenia kultury
lokalnej, w ktorej, (...) pojawiaja si¢ 1 znikaja wartosci, symbole i wzory kulturowe (...),

”22 Kreowane w obrebie o$rodkow tzw.

o roznym zasiggu, atrakcyjnosci i sile oddzialywania
sieci obywatelskiego zaangazowania wzmacniaja budowanie spoteczenstwa obywatelskiego,
wyznaczajac kierunek, dynamike oraz specyfike dzialan zmierzajacych do pomnazania
oddolnej aktywnosci obywateli. ,,W sieci obywatelskiego zaangazowania wpisane sa
wczesniejsze sukcesy osiagnigte dzigki wspolpracy, ktdore moga shuzy¢ jako okreslony
kulturowo wzor przysziej wspotpracy”?.

Odpowiednio rozumiana i realizowana dziatalno$¢ animacyjna osrodkéw kultury,
ukierunkowana na wsparcie proceséw ,,community development” (rozwoju spolecznego)
przedktada si¢ na intensyfikacj¢ integracyjnej funkcji domoéw i o$rodkéow kultury, opartej
m.in. na tworzeniu 1 pielggnowaniu symboli, tradycji 1 dziedzictwa kulturowego,

wzmacnianiu samoorganizacji i oddolnej aktywnosci lokalnej spotecznosci. Poktosiem tych

2l A. Kloskowska, Kultura [w:] P. Sztompka, M. Kucia, Socjologia. Lektury, Wydawnictwo Znak, Krakow

2000, s. 295.

2 A. Sepoch, Wspbtczesny..., s. 132.

» R. Putnam, Spoteczny kapitat a sukces instytucji, [w:] P. Sztompka, M. Kucia, Socjologia. Lektury,..., s. 394.
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procesOw jest rozbudowane i silnie zakorzenione spoteczenstwo obywatelskie z duzym

potencjatem kapitatu spolecznego i kulturowego.

WNIOSKI OGOLNE — KIERUNKI DZIALAN

1. Wigksza promocja dzialan oSrodka kultury w lokalnych mediach (prasa, radio,
tv) a takze poprzez np. strong¢ internetowa. Wzmozona obecno$¢ na portalach
internetowych  (Facebook, NK.pl, Twitter, Instagram) 1 informacyjnych
funkcjonujacych w gminie i powiecie. Ro6wnie waznym sposobem do komunikacji z
mieszkancami beda smsy, maile i rozmowy.

2. Systematycznie prowadzenie dalszej diagnozy lokalnych potrzeb i ewaluacji po
zorganizowanych wydarzeniach i zrealizowanych projektach. Trzeba by¢
gotowym na zmiany poprzez ciagly dialog z lokalna spoteczno$cia za pomoca np.
portali spoleczno$ciowych i osobiste rozmowy pracownikéw z mieszkancami.

3. Powolanie grupy wolontariackiej. Bedzie to przygotowana kadra majaca wspdlny
cel, ktora dzigki zaangazowaniu animatoréw bedzie z pozytkiem dla wszystkich
ewoluowa¢ wielowymiarowo. Nalezy tez pamigta¢ o ciaglo$ci grupy, by w miejsce
osob, ktore odchodza pojawiaty si¢ nowe osoby. Dobrym sposobem moze by¢ na
poczatek ogdlnopolska akcja pn. ,,Szlachetna Paczka”.

4. Zwrocenie uwagi na rol¢ OKS nie jako miejsca stacjonarnego lecz jako dzialan
animacyjnych polegajacych na wyjsciu animatorow do mieszkancow. Gléwnie
dotyczy to mieszkancéw wsi oddalonych od Zoétkiewki majacych utrudniony dostep
do oferty stacjonarnej (zajgcia, kota zainteresowan). Animator moze odwiedza¢ dana
wies 1 prowadzi¢ zajecia, kota zainteresowan np. w remizie strazackiej lub $wietlicy.
Dziatania prowadzone przez animatoréw powinny by¢ skierowane do catej wspolnoty
a nie tylko wybranych grup np. dzieci. Maja mie¢ charakter aktywizujacy i integrujacy
cata spotecznos¢.

5. Zaangazowanie, zainspirowanie mieszkancow do realizacji wlasnych inicjatyw.
Wspiera¢ inicjatywy oddolne: jednostek, grup, organizacji. Mozna corocznie,
zabezpieczajac wczesniej Srodki finansowe, oglasza¢ konkursy dla mieszkancow na

realizowanie ich wlasnych inicjatyw kontynuujac program , DK+ Inicjatywy
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10.

Lokalne”. Warto rowniez ksztatci¢ wsrod mieszkancow poczucie wpltywu na oferte
domu kultury a nawet na ustalanie jego budzetu (menadzerskie podejscie w
zarzadzaniu).

Nalezy zwroci¢ wigksza uwage na aktywne uczestnictwo w regionalnych sieciach
zlozonych z organizacji spolecznych (stowarzyszen, fundacji, grup
nieformalnych) i innych o$rodkéw kultury. Istniejace sieci maja o wiele wigksza
mozliwo$¢ w aplikowaniu o dotacje z réznych zrodet: krajowych, unijnych badz
innych. Maja tez wigkszy wplyw na polityk¢ spoleczno-kulturalng w regionie
ustanawiang przez organy wtadz powiatowych, wojewodzkich i krajowych.

Nawigzaé wspolprace y/ wiodacymi (Centrum Kultury

w Lublinie), mobilnymi (Towarzystwo Inicjatyw Tworczych ,,E”, Centrum
Wspierania Aktywnosci Lokalnej) i prestizowymi placowkami kulturalnymi
(muzea, teatry, filharmonie). Dobrym sposobem sa wizyty studyjne, wymiana
praktyk, zapraszanie artystow 1 animatoréw do gminy w celu przeprowadzenia dziatah
artystyczno-animacyjnych.

Lobbing na wladze gminy, powiatu ze Kultura Jest Wazna !!! Jesli nie bedzie

wsparcia m.in. dla dzialan kulturalnych gmina bgdzie wyludnia¢ sig. Zaspokojenie
potrzeb kulturalnych, budowa spoteczenstwa obywatelskiego jest waznym czynnikiem
zmniejszajacym zjawisko emigracji.

Konieczne jest przeprowadzenie remontu budynku, w ktérym miesci si¢ siedziba
OKS i dostosowanie jego pomieszczen do dzialalnosci w zakresie edukacji
kulturalnej. Wptynie to dodatnio na wizerunek domu kultury i pozwoli rozwina¢ jego
ofert¢ kulturalna, czego wyraznie oczekuja mieszkancy. Nalezy tez pamigta¢ o
ciaglym rozwoju 1 godnym wynagradzaniu zatrudnionej kadry animatorow. To Ci
ludzie czgsto sa motorem napedowym dziatan spoleczno-kulturalnych w gminie i
nalezy im si¢ godziwa zapflata.

Stworzenie Strategii Rozwoju Osrodka Kultury Samorzadowej w Gminie
Zotkiewka. Zadanie polegaé bedzie na: utworzenie tzw. Grupy Planowania
Strategicznego ztozonej z czlonkéw organizacji, grup nieformalnych czy tez
mieszkancow gminy, wlaczenie w ten proces wladz miasta, dokonanie analizy SWOT,
wyksztalcenie wlasnej wizji, misji i dalszych kierunkoéw dziatan polegajacych gtownie

na aktywizacji, edukacji 1 integracji lokalnej spotecznosci.
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